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!Ģ ĢèØ a8. âęĊĂ Ő-Œ gÎĢĊÍØę  



о 

 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ нлнс ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 
ƎǊŀǇŜǾƛƴŜ Ψ̧ƻǳƴƎ ŀǘ IŜŀǊǘΩΦ 
 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǳƎ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 
/ƛǊŎǳƛǘΣ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ hǳǘǊŜŀŎƘ ²ƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ƛǊŎǳƛǘ ¢ǿƛƴƴƛƴƎΦ 
 

½ƛƴƎ 9ŀƎƭƛƴƎ ǎƘŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀǘ [ŀǝǘǳŘŜ 
CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ DŜƻũ .ŀǧȅ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ŀǘ ²ŜǎƭŜȅ 
/ƘǳǊŎƘ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ  
 

²Ŝ ƘŜŀǊ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ btbt ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ 9ƭŘǊƛŘƎŜ ǎƘŀǊŜǎ Ƙƻǿ 
/ƘǳǊŎƘŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ tƻǊƛƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ 
CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ 9ŀǊƭ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƴŜǿǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ !ƛƳŜŜ Ǿŀƴ IƻƭƭŀƴŘΣ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
btbt 9ƴŀōƭŜǊΦ 

 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΗ 
 
 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ LŦ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 
 
 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŘǳŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсΦ 
 

 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 
 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ оDŜƴŜǊŀǘŜ  н 

 
 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ wŜǾŘ IŜƭŜƴ 
IƻƭƭŀƴŘǎ      п 
 
 

.ǳƛƭŘƛƴƎ .ǳƎ IƻǘŜƭǎ ŀǘ 
IŀǊǾŜǎǘ      р 

 
 

¸ƻǳƴƎ ŀǘ IŜŀǊǘ ŀǘ [ŀǝǘǳŘŜ  с-т 

 
 

/ƘǳǊŎƘŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 
tƻǊƛƴƎƭŀƴŘ ϧ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ  
9ŀǊƭ        у-ф 
 
 

²ŀǾŜǎǘŀǝƻƴ {ǳǊŦ /ƘǳǊŎƘ  ф-мл 
 
  

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ aŜƳƻǊƛŜǎ  мм 
 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ hǳǘǊŜŀŎƘ 
²ƻǊƪŜǊ ŀǘ .ŜǊƪƭŜȅ {ǘǊŜŜǘ  мн-мо 
 
 

¦ǇǿŜƭƭ DŀǊŘŜƴ /ƘǳǊŎƘΥ CǊƻƳ 
{ŜŜŘǎ ǘƻ DǊŜŜƴ {Ƙƻƻǘǎ   мп-мр 
 
 

¢ƘŜ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ мс-мт 
 
 

aǳǎƛŎŀƭ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƛǊŎǳƛǘ 
¢ǿƛƴƴƛƴƎ     мт 
 
 

! {ǇǊƛƴƎ ƛƴ ¸ƻǳǊ {ǘŜǇ   му 
 
 

¸ƻǳƴƎ ŀǘ IŜŀǊǘΧΦΦ ǿƛǘƘ ŀ  
.ǊƛƎƘǘ CǳǘǳǊŜ     мф 
 
 

5ƛǎǘǊƛŎǘ bŜǿǎ     нл 
 
 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ¸ƻǳǘƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ aŜƴǳ 
ŦƻǊ /ƛǊŎǳƛǘǎ     нм 
 
 

tƻǇǳƭŀǊ ¢Ŝŀǎ ±ŜƴǳŜ YŜŜǇǎ 
5Ǌȅ ŀǘ ²ƛƴǘŜǊ     нн-но 
 
 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ    нп 
 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ¢ŜŀƳΥ 
wŜǾŘ IŜƭŜƴ IƻƭƭŀƴŘǎΣ {ǳǎŀƴ 9ƭŘǊƛŘƎŜΣ  
5ŀƴƛŜƭƭŜ DǊŀǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ !ƛƭŜŜƴ CƻȄ 
 
LƳŀƎŜǎΥ 
CǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ϧ tŀƎŜ нпτ 5ŀƴƛŜƭƭŜ DǊŀǾŜǎǘƻŎƪ 
!ƭƭ ƻǘƘŜǊ ƛƳŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎΦ 

ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ƻƴ  

/5 όŀǳŘƛƻύ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ŎƻǇȅΣ  

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hŶŎŜΥ 

лтпоп фопмун 

ƻŶŎŜϪŜŀƴƎƭƛŀƳŜǘƘƻŘƛǎǘΦƻǊƎΦǳƪ 



п 

Dear Friends,  
 

L ƎǊŜǿ ǳǇ ŀǘ /ƘŀƴŘƭŜǊΩǎ CƻǊŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ ƛƴ IŀƳǇǎƘƛǊŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻ ŜȄŀƎƎŜǊŀǝƻƴ 
ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜǊŜ 
ǎƘŀǇŜŘ Ƴȅ ǿƘƻƭŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ƻƴ ƭƛŦŜΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ L ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ŜƎƛƴƴŜǊǎ 
ŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ όŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƪƴƻǿƴ ǘƘŜƴύΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ Ŏƭǳō ǘƘŀǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƳŜΦ   
 

L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳǘƘ 
ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ƻũŜǊŜŘ ǳǎ о ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀ ǿŜŜƪ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ƻƴŜ ǿŀǎ ŀ ȅƻǳǘƘ Ŏƭǳō ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀƭƭ ǿƛǘƘ ƎŀƳŜǎΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ΨŜǇƛƭƻƎǳŜΩΦ !ƴƻǘƘŜǊ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŀǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜΩǎ ƘƻƳŜ 
ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘƭȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 
¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΩǎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ό¸tCύ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 
ǿŜŜƪ ǘƻ ǿŜŜƪΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƧǳƎƎƭŜŘ ōƛƎ ƛŘŜŀǎΣ ǿǊŜǎǘƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊƛŎƪȅ 
ǇŀǎǎŀƎŜǎΣ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ŀƭƻǳŘ ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ 
ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΦ ²ƘŜƴ L ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ƳŜ 
ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎŜƳƛƴŀǊ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ 
ƻƴ ŀ ōƛƎƎŜǊ ƳŀǇΦ 
 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ŀǿŀȅΣ 
ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ 
[ƻƴŘƻƴ ²ŜŜƪŜƴŘ ōǳǘ 
ǘƻ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳǘƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǘƻƻΦ 
Lƴ [ƻƴŘƻƴ ǿŜ ǎƭŜǇǘ ƻƴ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀƭƭ ƅƻƻǊǎΣ 
ǿƻǊŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿΣ 
ǘƘǊŜǿ ǇƻƳǇƻƳǎ ƛƴ ¢ǊŀŦŀƭƎŀǊ {ǉǳŀǊŜ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ !ƭōŜǊǘ IŀƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƻƴƴŜȄƛƻƴ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǘƘ Ŏƭǳō ŀƴŘ L ǿŀǎ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōǳƳǇ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƻƴƭȅ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ tǊƻōŀǝƻƴŜǊǎΩ ǊŜǘǊŜŀǘΦ   
 

a!¸/ όaŜǘƘƻŘƛǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ 
/ƭǳōǎύ ǎƘŀǇŜŘ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ 
ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ ²Ŝ ƎǊŜǿ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƛƴ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘΦ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƛŦ ƴƻǘ 
ƳƻǊŜ ǎƻΣ ǘƻŘŀȅΦ hǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǎŜǊǾŜ 
ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΣ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘΦ Lǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ .ƻǿǘƘƻǊǇŜΣ 
IŀǾŜǊƘƛƭƭΣ ŀƴŘ ŀǘ {ǘ LǾŜǎΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳΦ 
 

¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻũŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ оDŜƴŜǊŀǘŜΣ ǘƘŜ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ ȅƻǳǘƘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ {ǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻǎƘ tƛƭŜΣ ƻǳǊ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ¸ƻǳǘƘ 9ƴŀōƭŜǊΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ 

ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ŀƴŘ {Ƙŀǳƴ 
/ǳǎƘƛƻƴΣ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƳŀƪŜ ȅƻǳ 
ǎƳƛƭŜ όL ŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύΣ ƛǘ ƛǎ ŦǊƻƳ 
[ƻƴŘƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ ŀōƻǳǘ мфуоΧ   
 

tŜǊƘŀǇǎ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǇƘƻǘƻǎ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΚ 

 

9ǾŜǊȅ ōƭŜǎǎƛƴƎΣ 
 

Helen  

wŜǾŘ IŜƭŜƴ IƻƭƭŀƴŘǎ  
/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

wŜǾŘ IŜƭŜƴ IƻƭƭŀƴŘǎ 



р 

 

 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ .ǳƎ IƻǘŜƭǎ ŀǘ IŀǊǾŜǎǘ 
 
 

/ŀǎǘƭŜ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ Iƛǎǘƻƴ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

hǳǊ IŀǊǾŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ Iƛǎǘƻƴ ŀƴŘ 
/ŀǎǘƭŜ {ǘǊŜŜǘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǿŜǊŜ ōǳȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅΣ ŎƻƭƻǳǊΣ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎǊŜŀǘƛƻƴΗ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎƛƳǇƭȅ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ƎƛŦǘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦƭƻǿŜǊǎΣ ǿŜ 
ǊƻƭƭŜŘ ǳǇ ƻǳǊ ǎƭŜŜǾŜǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōƭŜǎǎ 
ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ƭƻƴƎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴŘŜŘ 
τ ƻǳǊ ǾŜǊȅ 
ƻǿƴ ōǳƎ 
ƘƻǘŜƭǎΦ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ŀŘǳƭǘǎ ŀƭƛƪŜ 
ƧƻƛƴŜŘ ƛƴΣ 
ŘŜŎƻǊŀǘƛƴƎ 
ǿƻƻŘŜƴ 
ŦǊŀƳŜǎ ǿƛǘƘ 
ŦƭƻǿŜǊǎΣ ōŜŜǎΣ 
ŀƴŘ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ōŜŦƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ŦƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎǘƛŎƪǎΣ ǇƛƴŜŎƻƴŜǎΣ ŀƴŘ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ Ŏƻǎȅ ƘƻƳŜǎ 
ŦƻǊ ƛƴǎŜŎǘǎΦ CǊƻƳ ōŜŜǎ ǘƻ ōŜŜǘƭŜǎΣ ǘƘŜǎŜ 
ƭƛǘǘƭŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 
Ǉƻƭƭƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ τ ŀƴŘ ƴƻǿ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ ƻǳǊ ŜŦŦƻǊǘǎΦ 
 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ IŀǊǾŜǎǘ 
ƛǎƴΩǘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŀƴƪƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ŎǊƻǇǎΣ ōǳǘ ŀōƻǳǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ƻǳǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ DƻŘΩǎ 
ŎǊŜŀǘƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴΣ ǿŜ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ τ ƴƻ 
ƻƴŜ ƛǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΣ ŀƴŘ ƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
ƛǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ƛǎ ǘƻƻ ǘƛƴȅ ƛƴ 
DƻŘΩǎ ƪƛƴƎŘƻƳΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ƛƴ 
ŎǊŜŀǘƛƻƴΥ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǘƛƴƛŜǎǘ ƛƴǎŜŎǘ ƳŀǘǘŜǊǎΣ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ƛǘǎ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿŜō ƻŦ 
ƭƛŦŜΦ 
 

!ǎ ǘƘŜǎŜ ōǳƎ 
ƘƻǘŜƭǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ 
ƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ 
ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƭŀǎǘƛƴƎ ƘŀǾŜƴǎ ŦƻǊ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ 
ŦƭƻǳǊƛǎƘΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ τ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ IŀǊǾŜǎǘ 
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƴ 
ŀŎǘ ƻŦ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŎǊŜŀǘƛƻƴΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎƻǿ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ƘƻǇŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΤ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ōƻǘƘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ {ƛƭǾŜǊ 9Ŏƻ 
!ǿŀǊŘΦ 
 

/ŀǎǘƭŜ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ Iƛǎǘƻƴ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ  
/ŀƳōǊƛŘƎŜ /ƛǊŎǳƛǘ  



с 

 

 

¸ƻǳƴƎ ŀǘ IŜŀǊǘ ŀǘ [ŀǝǘǳŘŜ 
 
 

½ƛƴƎ 9ŀƎƭƛƴƎ 

wŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜǎǘƛǾŀƭ 
tŀǎǘƻǊǎΩ ¢Ŝƴǘ 
 

IŜƴƘŀƳ tŀǊƪ ǇǳƭǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎƻƭƻǳǊΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ 
ǿƛǘƘ снΣрлл ŦŜǎǘƛǾŀƭƎƻŜǊǎ ŜŀŎƘ 
Řŀȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ 
ŦŜƭǘ ōƻǘƘ ƧƻȅŦǳƭ ŀƴŘ ŀƎŜƭŜǎǎΦ 
{ŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ CŜǎǘƛǾŀƭ tŀǎǘƻǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƛƳŜΣ L ŦƻǳƴŘ 
ƳȅǎŜƭŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 
ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ŀƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ȅƻǳƴƎ ŀǘ ƘŜŀǊǘΦ CƻǊ 
ƳŜΣ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎŜ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ 
ƳǳŘŘȅ ōƻƻǘǎ ŀƴŘ Ǉƛƴƪ ƘƛƎƘ-ǾƛǎΣ ǿƘŜǊŜ 
ǎƛƳǇƭŜ ŀŎǘǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ƻǇŜƴŜŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ƎǊŀŎŜΦ 
 

[ŀǘƛǘǳŘŜΩǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊτǘǿƻ ŜȄǘǊŀ ŦƛŜƭŘǎ ŦƻǊ ŎŀƳǇŜǊǾŀƴǎ 
ŀƴŘ ǘŜƴǘǎτŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƘŜǊƛǎƘΦ L 
ŀǊǊƛǾŜŘ ƪƴƻǿƛƴƎ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘΣ 
ōƭŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘΦ ¢ƘŜ ƴƻǾŜƭǘȅ ƻŦ 
ŎŀƳǇƛƴƎ ǎǘƛƭƭ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ǎƳƛƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ŘŜŜǇŜǊ Ƨƻȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ōƻǳƴŘ 
ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ [ŀǳƎƘǘŜǊΣ 
ƳŜŀƭǎΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǊƘȅǘƘƳ ǘƘŀǘ ƪŜǇǘ 
ǳǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘΦ 
 

¢ƻǊǊŜƴǘƛŀƭ ŘƻǿƴǇƻǳǊǎ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƭƻƻŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ƭƻƴƎ ŘŜƭŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜǎǘƛǾŀƭΦ .ȅ CǊƛŘŀȅΣ ǘƘŜ 
ǎǳƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ ƭƛŦǘƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎ 
ƻǳǘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ƻŦ 
ŦŜǎǘƛǾŀƭƎƻŜǊǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ǿƘƻ 
ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ƪŜǇǘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƳƻǾƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ȅƻǳǘƘŦǳƭ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŀǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜτŀ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎΣ ǘƻ ŀŘŀǇǘΣ ǘƻ ŦƛƴŘ Ƨƻȅ ŀƎŀƛƴΦ 
9ŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ ф ŀΦƳΦΣ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŀǊǉǳŜŜ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊΦ aŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΦ 
YƴƻǿƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ 
ǇǊŀȅŜǊ ōȅ ǎǳŎƘ ŀ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǎƻƭƛǘŀǊȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ǎƘŀǊŜŘ ŎŀƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǎƘŀǊŜŘƴŜǎǎ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻǇŜƴ 
ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭΦ 
 

hǳǊ ōŀǎŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƘŀǾŜƴ ŦƻǊ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘŀŦŦΣ ǎǘŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ŦŜǎǘƛǾŀƭƎƻŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǉǳƛŜǘ 



т 

ƳƻƳŜƴǘΣ ŀ Ƙƻǘ ŘǊƛƴƪΣ ƻǊ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊΦ 
L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǿǊƛǎǘōŀƴŘǎ ǘƻ 
ŀƴȄƛƻǳǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǇƻǳǊƛƴƎ ǘŜŀΣ ŀƴŘ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǎǇŀŎŜ 
ǘƻ ōŜ ǎǇƻƪŜƴΦ tŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƎŜƴǘƭŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΥ ŀ 
ǉǳƛŜǘ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎƛǘǘƛƴƎ ŀƭƻƴŜΣ 
ŀ ǎƳƛƭŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŀǊȅ 
ŦŜǎǘƛǾŀƭƎƻŜǊΣ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǿƘƛǎǇŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘǎǘ ƻŦ ƳǳǎƛŎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭ 
ƳƻƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀ ǎǇŀǊƪ ƻŦ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳǘƘŦǳƭτŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ŀƭƛǾŜ ǘƻ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳƻǾƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎ 
ǿƛǘƘ !ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ DŜƳƳŀ ŀǎ ǿŜ ƭŜŘ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƎǳƛǘŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ 
ǳǎƛƴƎ ƴƻƴ-ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ǿƛƴŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ Ŧǳƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ǇŀǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ŦŜǎǘƛǾŀƭ 
ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ ǿŀƭƪǎ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǿŜ ƎƻΦ 
 

!ǎ L ƭƻƻƪ ǘƻǿŀǊŘ нлнсΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƛƎƘǘ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŦŜǎǘƛǾŀƭ 
ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŦŜǎǘƛǾŀƭƎƻŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎτǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ 
ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎτŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘōŜŀǘ ƻŦ Ƴȅ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ [ŀǘƛǘǳŘŜΦ 
 

²ƻǳƭŘ L ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ [ŀǘƛǘǳŘŜΩǎ нлǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΚ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƳǳŘ 
ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΣ L ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ Ƙƻǿ ŀ ǎƘŀǊŜŘ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘǊŀǿǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
.ŀǇǘƛǎǘǎΣ /ŀǘƘƻƭƛŎǎΣ !ƴƎƭƛŎŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ƻŦ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
ōŜŎŀƳŜΣ ŦƻǊ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŘŀȅǎΣ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙŀǘ 
ǳƴƛǘȅ ǎǘŀȅǎ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ǳƴŦƻƭŘǎΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ƳŜ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ 
ŀǘ ƛǘǎ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀƴŘ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ 
ƘŜŀǊǘǎΦ 
 
 

½ƛƴƎ 9ŀƎƭƛƴƎ 
CŜǎǘƛǾŀƭ tŀǎǘƻǊ 

 



у 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ /ƘǳǊŎƘŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
DǊƻǳǇ ƛƴ tƻǊƛƴƎƭŀƴŘ ϧ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ 9ŀǊƭ 
ǿƘƛŎƘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǇǊŜŘŀǘŜǎ 
ǿƘŜƴ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ Lǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘǎΣ !ƴƎƭƛŎŀƴǎΣ 
/ŀǘƘƻƭƛŎǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
/ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ /ƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅŜŘ [Ŝƴǘ 
ƳŜŘƛǘŀǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ǎƛƳǇƭŜ ǎƻǳǇ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǳǎǳŀƭ ǿŀƭƪ ƻŦ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻƴ 
DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΦ ²Ŝ ǎŀƴƎ ŎŀǊƻƭǎ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ¢ŜǎŎƻ 9ȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎ ŀƴŘ ōƻǧƭŜǎ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊΦ   
 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ L ŀƳ ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ 
ǘƘƛǎ DǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ DǊŀǇŜǾƛƴŜ 
ƛǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ bƻǊǿƛŎƘ ¸ƻǳǘƘ CƻǊ /ƘǊƛǎǘ 
όb¸C/ύ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  
hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪŜǊΣ DŀǊȅΣ ǎǇƭƛǘǎ 
Ƙƛǎ ƘƻǳǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ tƻǊƛƴƎƭŀƴŘ ϧ 
CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ 9ŀǊƭ ŀƴŘ {ǘƻƪŜ Iƻƭȅ /ǊƻǎǎΦ   
 

²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ DŀǊȅΩǎ 
ǿƻǊƪ ƛƴ tƻǊƛƴƎƭŀƴŘ ϧ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ 9ŀǊƭ 
ŀǘ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭǎΦ  Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƻǳǊ 
/ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǎŜ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪΦ wŜƎǳƭŀǊ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǿƛŎƘ /ƛǊŎǳƛǘ 

aƛǎǎƛƻƴ CǳƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ CƛƴŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŦǊŀƎƛƭŜ ŀǘ ǝƳŜǎ ōǳǘ ǘƘŜ 
DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ŦŀƛǘƘ 
ŀƴŘ DƻŘ Ƙŀǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƘŀǘ 
ŦŀƛǘƘΦ  ¢ƘŜ [Ŝƴǘ ƭǳƴŎƘŜǎ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ 
ǿƻǊƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǊŜŀǘ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 
 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀ [ƛƎƘǘ /ŀŦŞ ƛǎ ƘŜƭŘ 
ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ 

IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀ ƭƻŎŀƭ tƻƭƛŎŜ 
hŶŎŜǊ ƳŀŘŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎΦ Lƴ 
WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 
ƻŦ tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¦ƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  ±ŀǊƛƻǳǎ 
ŦŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ōȅ b¸C/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ǘƘŀǘ ǎǘǳŎƪ ǿƛǘƘ ƳŜ όŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ 
ƳƛƴŜύ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛǎƘŜŘ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΗ  ¢Ƙŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ƎƛǾŜ ŦƻƻŘ 
ŦƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘΦ 
 

DŀǊȅΩǎ ǿƻǊƪ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 
ƻŦ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪ ŀǘ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ 
9ŀǊƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ǿƻǊƪ ƛƴ tƻǊƛƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
ōǳǘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ȅŜǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ȅƻǳǘƘ 
ǿƻǊƪ ǇǊŀȅŜǊ ƎǊƻǳǇΦ   

/ƘǳǊŎƘŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ tƻǊƛƴƎƭŀƴŘ ϧ  
CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ 9ŀǊƭ 

 

{ǳǎŀƴ 9ƭŘǊƛŘƎŜ 



ф 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ŘǊƻǇ-ƛƴ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ tƻǊƛƴƎƭŀƴŘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘ ǎŀȅǎ ƛǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƙƻǘ ǘƻŀǎǝŜǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ŦǊŜŜ 
ǎƴŀŎƪǎΣ ŎǊŀƊǎΣ άƘŀƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀǘέ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΦ 
 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎƳŀƭƭΣ ƛǘ ƛǎ 
ƎǊŜŀǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ hǳǊ 
aƛƴƛǎǘŜǊΣ wŜǾŘ aŀǧƘŜǿΣ ŀƭǿŀȅǎ ǎǇŜŀƪǎ 
ǾŜǊȅ ƘƛƎƘƭȅ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 

 

{ǳǎŀƴ 9ƭŘǊƛŘƎŜ 
CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ 9ŀǊƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ  

 

²ŀǾŜǎǘŀǝƻƴ {ǳǊŦ /ƘǳǊŎƘ  

 

!ƴƴŀ DǊƻǳƴŘ 

²ŀǾŜǎǘŀǝƻƴ {ǳǊŦ /ƘǳǊŎƘ 
ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻǳǘ ƻŦ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
bƻǊŦƻƭƪ Ŏƻŀǎǘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ WŜǎǳǎΦ 
 

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀȅǎ 
ƻŦ ŘƻƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ƻƊŜƴ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎǳǊŦŜǊǎΣ ǎǿƛƳƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ 
ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŜǎΦ 
¢ƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ bŜǿ tƭŀŎŜǎ ŦƻǊ bŜǿ 
tŜƻǇƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘŜ aǳƴŘŜǎƭŜȅ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎτǿƘƛŎƘ ǎƛǘǎ Ƨǳǎǘ ŀ 
ǎǘƻƴŜϥǎ ǘƘǊƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀτƛƴǘƻ ŀ {ǳǊŦ 
/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀŦŞΦ 
 

aȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƎŀƴ 
ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ǿƘŜƴ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ 

ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǾƛǎƛƻƴΦ IŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ 
ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ L ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭ 
ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊŬƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 
 

 

 

{ǘŀǊǘ ƻŦ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ 



мл 

L ŀƳ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ¢ƻƳ 
ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ 
ƎǊƻǿƴ ǳǇ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ 
!ǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜ ƭƻǾŜ ǘƘŜ 
Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ƭŜƛǎǳǊŜ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŜŀŎƘ ƛƴ aǳƴŘŜǎƭŜȅΦ 
hǳǊ ƎƛǊƭǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ƭƻŎŀƭ ǎǳǊŦ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ 
ŎƭǳōǎΣ ǿƻǊƪŜŘ ǎǳƳƳŜǊǎ ŀǎ wb[L 
ƭƛŦŜƎǳŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀǎ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ 
ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǎǳǊŬƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ L ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘΦ 
 

aȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ōŜƎŀƴ ƛƴ Ƴȅ ƭŀǘŜ 
ǘǿŜƴǝŜǎ ǿƘŜƴ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 
ƻŦ WŜǎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ !ƭǇƘŀΦ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ L ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ Ƴȅ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭŜŘ !ƭǇƘŀ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ƎǊƻǳǇǎΦ 9ƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳΣ L ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 
Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘ /ŀŦŞ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 
aǳƴŘŜǎƭŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ рл-сл 
ǇŜƻǇƭŜΦ 
 

aȅ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 
ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǘǊƛŀƭǎ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ WŜǎǳǎ ǘƘŜǊŜ 
ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ƘŜ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ aȅ 

Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŀǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ L ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƛƴ 
Ƴȅ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

L ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǘ 
²ŀǾŜǎǘŀǝƻƴ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƨǳǎǘ 
Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎǝǊǊŜŘ 

ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ [ƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ǳǊŦŜǊǎ ¦YΣ 
aǳƴŘŜǎƭŜȅ {ǳǊŦ [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ /ƭǳō ŀƴŘ 
DƭƛŘŜ {ǳǊŦ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǾƛǎƛƻƴΦ aƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎƭȅΣ IŜŀŘƭƛƎƘǘ ¸ƻǳǘƘΣ 
ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ нр ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ǿƘƻ 
ƳŜŜǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǎǳǊŬƴƎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΣ 
ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ 
ƘƻǇŜŘ ²ŀǾŜǎǘŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ƘƻƳŜΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ƳǳŎƘ ǇǊŀȅŜǊ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ǎŜŜ 
²ŀǾŜǎǘŀǝƻƴ {ǳǊŦ 
/ƘǳǊŎƘ ŀǎ ŀ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ 
WŜǎǳǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ WŜǎǳǎ ƪƴƻǿƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǎŀƴŘȅ 
ŦŜŜǘΣ ǿƛƭŘ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜǘ ǿŜǘǎǳƛǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ 
 

!ƴƴŀ DǊƻǳƴŘ 
aƛǎǎƛƻƴŀƭ ǇƛƻƴŜŜǊ ŀƴŘ ǎǳǊŦ ŎƘǳǊŎƘ ǇƭŀƴǘŜǊ 

²ŀǾŜǎǘŀǝƻƴ aǳƴŘŜǎƭŜȅ 
 

 

  



мм 

 

Sunday School Memories 
 

{ŀǊŀƘ CǊƛǎǿŜƭƭ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 
!ƴƎƭƛŀ aŜǘƘƻŘƛǎǘ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ 
²ƛƎƘǘƻƴ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘΩǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǎǇƻǘ 
ŀƴ ŀǊǘŜŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎǇŀǊƪǎ ŀ ƳŜƳƻǊȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ 
ŜȄŀƳ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ōƻƻƪ 
ƎƛǾŜƴ ŀǎ ŀ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛȊŜΣ ŀ Wa! 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ōƻȄ ƻǊ ŀ ǎǇƻǊǘǎ ǘǊƻǇƘȅΦ  
 

{ǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ǿƘŜƴ WƻƘƴ ²ŜǎƭŜȅ 
ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊǎΩ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛƴ YƛƴƎǎǿƻƻŘΣ .ǊƛǎǘƻƭΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǿƻǊƪΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜ ƎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 
/ŜƴǘǊŜ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘǎ 
ƳŀǊƪΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘƻƭŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǝƳŜ ŀǘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŀǘ 
¸ƻǳǘƘ /ƭǳō ƻǊ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
{ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ CƭŀǎƘōŀŎƪǎ ǘƻ 
ȅƻǳƴƎŜǊ Řŀȅǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƪƛƴŘƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Ψ[ƻƴŘƻƴ ²ŜŜƪŜƴŘΩ ƛǘŜƳǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ 
ǎŎŀǊǾŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ a!¸/ ōŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇƘƻǘƻǎΦ ²Ŝ 
ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘȅƭŜǎ 
ƻŦ ōŀǇǝǎƳŀƭ 
ŦƻƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ ƻǳǊ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ 
ƴŜǿ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎƘƛŜƭŘ 
ŦǊƻƳ YƛƴƎǎ [ȅƴƴ ŀƴŘ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǳƴŘŀȅ 
{ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛƻƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ ƛǎ 
¢ƛƭƴŜȅ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ƛƴ мфоу ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǊŜŎŜƴǘ {ƴŜǩǎƘŀƳ ƛƴ мфстΦ 
 

!ƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ΨhǊŘƛƴŀǊȅ [ƛǾŜǎΣ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜΩΣ 
ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀƴ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ ŀōƻǳǘ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ 
 

5ƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ όbwно мtDύΦ ¢ƘŜ 
IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ 
CǊƛŘŀȅǎ ŦǊƻƳ мм ŀƳ ǘƻ о ǇƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ hŎǘƻōŜǊΦ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ 
ƛǎ ŦǊŜŜΣ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻƛƭŜǘ ŀƴŘ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ DǊƻǳǇ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ όǇƭŜŀǎŜ ǇƘƻƴŜ лтрпс тонлфн 
ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ŜŀƳŜǘƘƻŘƛǎǘƘŜǊƛǘŀƎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǘƻ 
ŀǊǊŀƴƎŜύΦ 

{ŀǊŀƘ CǊƛǎǿŜƭƭ 
²Ŝǎǘ bƻǊŦƻƭƪ 
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мн 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ hǳǘǊŜŀŎƘ ²ƻǊƪŜǊ ŀǘ  
.ŜǊƪƭŜȅ {ǘǊŜŜǘ 

 

!ƭƛǎƻƴ /ǊŀŎƪƴŜƭƭ 

Lƴ !ǳǘǳƳƴ нлноΣ άDǊŀǇŜǾƛƴŜέ ǿŀǎ 
ŀōƻǳǘ Ψ[ŀȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅΩ ŀƴŘ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴǘƻ 
Ǉƻǎǘ ŀǎ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ 
hǳǘǊŜŀŎƘ ²ƻǊƪŜǊ ŀǘ .ŜǊƪƭŜȅ {ǘǊŜŜǘΣ {ǘ 
bŜƻǘǎΣ L ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜΦ  IŜǊŜ ƛǎ 
ŀƴ ǳǇŘŀǘŜΧ 
 

.9wY[9¸ .¦{¸ .99{ Ϥ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇ 
ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ 
ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ Ƨƻȅǎ ŀƴŘ ǎƻǊǊƻǿǎΦ  
²Ŝ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŦŀƛǘƘ-ǎƘŀǊƛƴƎ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻƭŘ 
ǿƛǘƘ ŀŎǝƻƴǎΣ ƪƴƛǧŜŘ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ǇǳǇǇŜǘǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜΦ ΨtǊŀȅŜǊ .ŜŀǊΩ ŎƻƳŜǎ 
ƳƻƴǘƘƭȅΣ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ōǳōōƭŜǎ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƻ DƻŘΦ Lƴ 
CŜōǊǳŀǊȅΣ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŜƭŜƳŜƴǘ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ Ϥ L ŀƳ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ Ϥ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƘŜŀǊǘ ǘƻ 
ŜŀǘΗ 
 

²LbIL[[{ ¢h¢{ Ϥ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇΣ Ǌǳƴ 
ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²ƛƴƘƛƭƭǎ tǊƛƳŀǊȅ 
!ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀƭƭΣ ƛǎ ŀ ǎǇŀŎŜ 
ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊǊȅΣ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǎŀŦŜƭȅΣ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƴƻ ŦŀƛǘƘ-ǎƘŀǊƛƴƎ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ /ŜƴǘǊŜΣ ǿƘƻǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ǿŜ ǳǎŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ŀ ǿƻǊƪŜǊ 
ƴƻǿ ŎƻƳŜǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ Ǌǳƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 

a9{{¸ /I¦w/I Ϥ ǊǳƴƴƛƴƎ с ǝƳŜǎ ŀ 
ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ нлммΣ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ƻŦ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ .ŜǊƪƭŜȅ .ǳǎȅ .ŜŜǎ ŀƴŘ 
²ƛƴƘƛƭƭǎ ¢ƻǘǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƻƻ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΦ Lƴ нлнрΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ 
tŀǳƭ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŜŀŎƘ ǝƳŜΦ Lƴ 
нлнсΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ WŜǎǳǎ 
ƳŜǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƻǳǊ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ 
ǘŜŀƳΣ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ ²Ŝ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ΨaŜǎǎȅΩΣ Ψ.ǳǎȅΩ ƻǊ 
Ψ²ƛƴƘƛƭƭǎΩ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ Ƨǳǎǘ ΨƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΩΣ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ŀŎŎŜǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 
 

Jesus is alive... collaborative collage created at our 
Easter Messy Church 2026 



мо 

{/Ihh[ ¦bLChwa 
twhW9/¢ Ϥ ƻũŜǊǎ 
ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀ 
ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 
ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǊŜƘƻƳŜ 
ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  hǳǊ !ƴƴǳŀƭ 
.ƛƎ DƛǾŜŀǿŀȅ ²ŜŜƪŜƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ см ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƛƴ нлнрΦ  ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ 
ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ-ŬƭƭŜŘ ŜǾŜƴǘǎΦ {ǘ bŜƻǘǎ 
¢ŜǎŎƻ 9ȄǘǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǎǘƻŎƪ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳǊǇƭǳǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ 
 

.LD ¢h¸ DL±9!²!¸{ Ϥ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀ Ƙŀƭƭ 
Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇǊŜƭƻǾŜŘ ǘƻȅǎΦ  ²Ŝ ǎŜǊǾŜ ŦŜǎǝǾŜ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ƻǳǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǾŜƴǘǎΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ǘŜƭƭ ǳǎ ƛǘ 
ƳŀƪŜǎ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ōŜŜƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƻȅǎ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ƛƴ ¢ŜǎŎƻ ŀƴŘ /ƻ-ƻǇ ǎǘƻǊŜǎ ƛƴ {ǘ bŜƻǘǎΦ  
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ 
ōŜƛƴƎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ .ŜǊƪƭŜȅ {ǘǊŜŜǘ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ 
ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ 
ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ 

 

{¦b5!¸ /[¦. 
Ϥ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ 
ŦǊƻƳ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛƴ нлнн ǘƻ мр 
ƴƻǿΗ ²Ŝ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ 
ƭŜŘ ǘƘŜ bŀǝǾƛǘȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǿƛǘƘ ŘŀƴŎƛƴƎΣ 
ƭŜƎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ǾƛŘŜƻΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊǘǿƻǊƪ ŀƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊ оΩǎ ǎǘŀȅ 
ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 
 

{/Ihh[{ ²hwY Ϥ ǿŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ п Ƴƻǎǘ 
ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ΨhǇŜƴ ǘƘŜ .ƻƻƪΩ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎƘŀǊŜ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ  
9ȅƴŜǎōǳǊȅ /9 tǊƛƳŀǊȅΣ  Ƨǳǎǘ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΣ Ǿƛǎƛǘ ǳǎΣ ǿƛǘƘ Y{н 
ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊ ά¦ƴǇŀŎƪŜŘέ 
ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ Y{м ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊ 
ά{ǘƻǊȅōƻȄέ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŜŀǊ ŀ ǎǘƻǊȅ 
ŀƴŘ Řƻ ǎƻƳŜ ŎǊŀƊΦ 
 

Chw9{¢ /I¦w/I Ϥ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ нлнрΣ ƻƴ ŀ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻƴŎŜ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ǎŜŀǎƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛƴŘŜǊŜŘ 
ōȅ ƘŜŀǘǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ōȅ 
ǊŀƛƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 
tǊƛƻǊȅ tŀǊƪ ƘŜƭǇ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ŦŀƛǘƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ   
Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΣ .ŜǊƪƭŜȅ {ǘǊŜŜǘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ р ȅŜŀǊ ǇƻǎǘΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƎƻŜǎ ƻƴΧ 

 

!ƭƛǎƻƴ /ǊŀŎƪƴŜƭƭ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ hǳǘǊŜŀŎƘ ²ƻǊƪŜǊ  

9ŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴ нлнсΧ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀǘ ƻǳǊ [Ŝƴǘ aƛƴƛ aŜǎǎŜȅ ǎŜǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǘƻƴŜ ǊƻƭƭŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ 

Clay heart... made by one of 
our Sunday club during a  
session exploring God's love 

for us all. 

Christmas angel... fabric collage  



мп 

¦ǇǿŜƭƭ DŀǊŘŜƴ /ƘǳǊŎƘΥ CǊƻƳ {ŜŜŘǎ ǘƻ DǊŜŜƴ {Ƙƻƻǘǎ 

 

 {ƛƳƻƴ DƻŘŘŀǊŘ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ 
ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ bŜǿ 
tƭŀŎŜǎ ŦƻǊ bŜǿ 
tŜƻǇƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŜŀŎƘ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ 
ŎǊŜŀǘƛǾŜƭȅ ŀƴŘ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴŀƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ¦ǇǿŜƭƭ 
DŀǊŘŜƴ /ƘǳǊŎƘΣ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊƻƻǘŜŘ ς 
ǉǳƛǘŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ς ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻŦ 
¦ǇǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ CŜƴǎ 
/ƛǊŎǳƛǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
ƻŦ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ƛǘ 
ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǎƻ ŦŀǊΦ 
 

¦ǇǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƳƻƴŀǎǘƛŎ ƎŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ 
ǘƻŘŀȅ ƛǘǎ ƎǊƻǳƴŘǎ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎΣ 
ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ [ƻƴƎ 
ōŜŦƻǊŜ DŀǊŘŜƴ /ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ƛƳŀƎƛƴŜŘΣ 
ǘƘŜǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 
ǿŜƭŎƻƳŜΥ ƘƻƳŜ ǘƻ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ DƛǊƭǎΩ 
.ǊƛƎŀŘŜΣ Ƙƻǎǘ ǘƻ ŀ ǇƻǘǘƛƴƎ-ǎƘŜŘ ŎƘŀǇŜƭ 
ŀƴŘ ƭŀōȅǊƛƴǘƘΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǎ ŀ 
ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜƭǘ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊΦ 
 

Lƴ {ǇǊƛƴƎ нлнпΣ L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƴ ǘŜǎǘƛƴƎ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ƎƛŦǘ ƳƛƎƘǘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 
ǎŜŜŘōŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 
ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ŀ 
ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ 
Ƴȅ ǊƻƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ 
ƭƛǎǘŜƴΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŘƛǎŎŜǊƴ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ōƻǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǇǇŜǘƛǘŜ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻ ƎǊƻǿΦ 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴƛǘƛŀƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǇƘŀǎŜΣ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ōŜ ƭƛƎƘǘ-ǘƻǳŎƘΣ ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΦ ! ƭŀǊƎŜ ǎǳƳƳŜǊ ƎŀǊŘŜƴ 
ǇŀǊǘȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘǊŜǿ ŀǊƻǳƴŘ мрл 
ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ 
ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ŦƻƻŘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ 
ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ ǊŜŦƭŜŎǘƛǾŜ ǿŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇǳƳǇƪƛƴ-ǘƘŜƳŜŘ 
ŀǳǘǳƳƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ƎŜƴǘƭŜ 
ŀƴŘ ǇƭŀȅŦǳƭΣ ǿƘƛŎƘ ŀǘǘǊŀŎǘŜŘ ŀ ŘƻȊŜƴ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǿŀǊƳΣ ƧƻȅŦǳƭ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 
 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΥ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƎŀǊŘŜƴ ǇŀǊǘȅΣ ŀ ƘŀǊǾŜǎǘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴ !ŘǾŜƴǘ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀ tŀƴŎŀƪŜ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘΦ  



мр 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜΣ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘΣ ōǳǘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜΦ ²ŜϥǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ƙƻǿ ƛǘϥǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ƛƴ ŀ 
ƎŀǊŘŜƴΗ  
 

²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ 
ƎƻƻŘǿƛƭƭ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ άƪƴƻǿƴ ƎǊƻǳƴŘέ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ  
{Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ DƛǊƭǎΩ .ǊƛƎŀŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŦƻǊ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ŀ ƭƛƴŜ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊΤ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƘŜǊŜ ƭƛŦŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǇǇŜƴǎΦ 
 

!ǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŘƛǎŎŜǊƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΣ 
ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƴƻǿ 
ƴŜŜŘǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘƛƳŜ ŀƴŘ 
ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ŦƻǊƳƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ ǇƛƻƴŜŜǊΣ 

ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ 
ǿƻǊƪ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ 
 

5ŀǾŜ .ŀǊƪŜǊΣ ǿƘƻ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ 
ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ DŀǊŘŜƴ 
/ƘǳǊŎƘ ǇƭŀƴǘŜǊΣ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƘƛƳǎŜƭŦ 
ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ 

άIƛΣ LΩƳ 5ŀǾŜΣ ŀƴŘ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ 
ǳǇ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ DŀǊŘŜƴ /ƘǳǊŎƘ 
tƭŀƴǘŜǊ ƛƴ ¦ǇǿŜƭƭΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ L ƭŜŀŘ ŀ 

.ŀǇǘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǿƛŦŜ ƛƴ /ƻǾŜƴǘǊȅΣ 
ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
CŜƴƭŀƴŘǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ aȅ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦƻƻŘΣ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǘƛƴƎΗ L ƭƻǾŜ ƳǳǎƛŎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜΦ 
LΩƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ 
/ƘǊƛǎǘƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦ǇǿŜƭƭ 
ƎŀǊŘŜƴǎΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǘƛƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 
ǳǎ ŀƭƭ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŜŀǎǘΤ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴŘ 
ǿŜƭƭ ƘŜǊŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ƳƻǾŜ ƎŜǘ ǎƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜΦέ 
 

!ǎ 5ŀǾŜ ōŜƎƛƴǎΣ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǊƻƭŜ ǿƛƭƭ ǎƘƛŦǘ 
ƛƴǘƻ ƭƛƴŜ-ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƘƛƳΣ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿƛƭƭ ǎƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊƳŜŘ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘΦ 
¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘƛƳŜ ƻŦ ƳƻǊŜ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ 5ŀǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 
ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ŀ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊƘȅǘƘƳ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴ ƛǘǎŜƭŦΦ 
 

¦ǇǿŜƭƭ DŀǊŘŜƴ /ƘǳǊŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ ŀƴ 
ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǎƘƻƻǘǎ ŀǊŜ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŦǊǳƛǘ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜƴǎŜ 
ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛŦŜ-ƎƛǾƛƴƎ ƛǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎΥ ŀ 
ǿŀȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ 
ŎǊŜŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƭƻǿ ǿƻǊƪ 
ƻŦ DƻŘ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƭƛǾŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻ ŦŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ς ŀƴŘ 5ŀǾŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ς ƛƴ 
ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴ ōŜƎƛƴǎΦ 

 

 {ƛƳƻƴ DƻŘŘŀǊŘ 
aƛǎǎƛƻƴ !ŎŎƻƳǇŀƴƛŜǊ 



мс 

¢ƘŜ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ 
 

DŜƻũ .ŀǧȅ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŎƻƳŜ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ƘŜǊŜ 
ŀǘ ²ŜǎƭŜȅ /ƘǳǊŎƘΣ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƎŀŘƎŜǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ 
ŀƴŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳ 
ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ς 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇŜŘŀƭǎ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ 
ǘƘŜƳΗ L ŀƳ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ 
ƻǊƎŀƴƛǎǘǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƪŜŜƴ 
ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǎǇŀǊƪ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀǘ 
Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ƻƴ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ L 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƛƴŦŀƴǘ ōŜƛƴƎ ƭƛƊŜŘ 
ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ōŜƴŎƘ ǘƻ ǎƛǘ ōŜǎƛŘŜ Ƴȅ 
ŦŀǘƘŜǊ ŀǎ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀǘ ƻǳǊ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘŀǇŜƭΦ 
 

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻƻΣ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ŀ Ǝƻ ŀǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ 
ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƻōǎŜǎǎƛƻƴΦ hƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ 
ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ŀ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ŀ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ƻƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ 
ǘƘŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ƭƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎǘ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ƻũ ƻƴ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ǿƛǘƘ ƘƛƳΗ 
 

!ǘ ²ŜǎƭŜȅ ǿŜ ƘŀǾŜ WŀŎƪ aƻǊǘƻƴΣ ǘƘŜ ǎƻƴ 
ƻŦ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƻƛǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ǎ ŀƴ 
ƛƴŦŀƴǘ ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉƛŀƴƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ŀƴŘ 
ǘǊƛŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
{ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ WŀŎƪ ƛǎ ƴƻǿ 
ƛƴ Ƙƛǎ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜŀǘǊŜ ƻǊƎŀƴǎ 
ŀƴŘ ƛƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ 
ŎƛƴŜƳŀ ƻǊƎŀƴ ƳǳǎƛŎΦ IŜ ƛǎ 
ƭŀǊƎŜƭȅ ǎŜƭŦ-ǘŀǳƎƘǘ ōǳǘ ŜǾŜƴ 
ǎƻ ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻƴ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ǇƭŀȅƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ƘƛƳ ƻƴ 
ǘƘŜ ²ŜōΦ Dƻ ǘƻ ΨWŀŎƪ aƻǊǘƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎǘΩΦ 
 

!ƊŜǊ ƻǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ǎŜǘ tƻǎǘƭǳŘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀȅŜŘΣ WŀŎƪ ǿƛƭƭ 
ƻƊŜƴ ŎƭƛƳō ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ōŜƴŎƘ ŀƴŘ 
Ǉƭŀȅ Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻũŜŜ 
ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎΦ L ƻƊŜƴ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ŀ 
tŀƭƳ /ƻǳǊǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ  
WŀŎƪ ƛǎ ǎƻƻƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ŀǘ 
IŀǊǊƛǎƻƴ ϧ 
IŀǊǊƛǎƻƴΣ 
ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ 
ƻǊƎŀƴ 
ōǳƛƭŘŜǊǎ ƛƴ 
5ǳǊƘŀƳΦ IŜ 
Ƙŀǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ŘƻƴŜ ŀ ǎǇŜƭƭ 
ƻŦ ǿƻǊƪ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜŀǘǊŜ ƻǊƎŀƴ ōǳƛƭŘŜǊ 
ƛƴ .ŀǊƴǎƭŜȅΦ  



мт 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ WŀŎƪ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜǎƭŜȅ 
ƻǊƎŀƴ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜΦ 
 

L ŀƳ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŀǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴ ς ǿƘƻ 
ƪƴƻǿǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘΣ ƭƛƪŜ WŀŎƪǎ 
ǎǘƻǊȅΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŜ 
ǎǳŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 9ŘǿŀǊŘΣ Wƻŀƴƴŀ ŀƴŘ 
aŀǧƘŜǿτǎƻƳŜ ƘŀǾƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ Ǉƛŀƴƻ 
ƭŜǎǎƻƴǎΣ ƻǘƘŜǊǎ ƴƻǘΦ  

DŜƻũ .ŀǧȅ 
hǊƎŀƴƛǎǘ ϧ /ƘƻƛǊƳŀǎǘŜǊ ŀǘ ²ŜǎƭŜȅ /ƘǳǊŎƘΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 

 
 
 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ aǳǎƛŎŀƭ 
/ŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 
/ƛǊŎǳƛǘ ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
aŀǘƧƛƴƎŜ /ƛǊŎǳƛǘ ƛƴ 
½ƛƳōŀōǿŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
aŀǊŎƘ уǘƘ ŀǘ [ƻƴŘƻƴ 
wƻŀŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ ƛƴ YƛƴƎϥǎ [ȅƴƴΦ  
 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƛǊŎǳƛǘ ƛƴ 
²Ŝǎǘ bƻǊŦƻƭƪ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ 
½ƛƳōŀōǿŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ōƻǊŜƘƻƭŜ ǿŀǘŜǊ 
ǎǳǇǇƭȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нYƳ ǘƻ ŦŜǘŎƘ ǿŀǘŜǊΦ hƴŎŜ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǿŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ {ǘŀǊƭƛƴƪ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ с ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ŦŜƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴǎŜΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ 
Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
ǎǳǇǇƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ 
ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ 

ǎƻƭŀǊ ƭŀƳǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ǿƘƛŎƘ Ŏƻǎǘ ϻмн ŜŀŎƘΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǎƻƭŀǊ 
ǇŀƴŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ 
ŀǊƻǳƴŘ ϻфллΦ 
 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ CŜƴ{ƻƴƎ 

tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŦǊƻƳ 
5ƻǿƴƘŀƳ aŀǊƪŜǘΣ ǘƘŜ 5ŜǊǎƛƴƎƘŀƳ /ƘƻƛǊΣ 
ŀƴŘ ½ƛƳōŀōǿŜŀƴ {ƛƴƎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦǊƻƳ 
IŜŀŎƘŀƳΦ wŜǾŘ 5Ǌ wƛŎƘƳŀƴ bŎǳōŜ ǎǇƻƪŜ 
ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǊŜŎŜƴǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ DƘŀƴŀΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ 
ƻŦ ²ƻǊƭŘ aƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ aŀǘƧƛƴƎŜ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜΦ ²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ϻрллΣ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ aŀǘƧƛƴƎŜ ŦǳƴŘ 
ŀƴŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ²ƻǊƭŘ aƛǎǎƛƻƴǎΦ 
!ŦǘŜǊǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘŜŀ ŀƴŘ ŀ ŎƛǊŎǳƛǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 

LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ 
ǿŀƴǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ 
Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ /ǊƻǿŘŦǳƴŘŜǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ Ǿƛŀ ǘƘƛǎ vw ŎƻŘŜΦ  
 

aǳǎƛŎŀƭ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƛǊŎǳƛǘ ¢ǿƛƴƴƛƴƎ 
 

wƻǎŜƳŀǊȅ wŀȅƴŜǊ 



му 

! ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ ¸ƻǳǊ {ǘŜǇ 
 

{ŀǊŀƘ CǊƛǎǿŜƭƭ 

LǘΩǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ǘǊȅ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴ 
нлнс ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ! 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻƴŜ-Řŀȅ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜǎ ƛǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ŀŎǊƻǎǎ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀΣ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ 
 

tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƛǎ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 
hƊŜƴ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ǿƛŘŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŜŎǳƭŀǊ ǿƻǊƭŘ ǘƻƻΦ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ψ/ŀƳƛƴƻΩ ƛƴ 
bƻǊǘƘŜǊƴ {Ǉŀƛƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǊƻǳǘŜΦ ¢± ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŧƻƭƭƻǿ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 
ŎŜƭŜōǊƛǝŜǎ ƻƴ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƘŜƭǾŜǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ōƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ  
 

IŜǊŜ ƛƴ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ΨƘŀǾŜ ŀ ƎƻΩ ŀǎ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ 
ǿŀƭƪǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻǳǘŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴȅ ƻǊ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ 
ǝƳŜǎ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŎƘŀǘΣ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜǎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ 
ŎƻǾŜǊ ŎƻǎǘǎΦ  
 

! ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ Ǉǳǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘǎΦ  

 

¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 
 

¶ н aŀȅΥ !ƴ у ƳƛƭŜ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ŀǊƻǳƴŘ 
CŜƴ 5Ǌŀȅǘƻƴ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ 
ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǘ hǾŜǊ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘΣ /ŀƳōǎ όмлŀƳ ǎǘŀǊǘύ  

 

¶ мо WǳƴŜΥ ²ŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ 
ŦƻǊƳŜǊ ǇƛƭƎǊƛƳǎ ŦǊƻƳ ²Ŝƭƭǎ ǘƻ 
²ŀƭǎƛƴƎƘŀƳΣ bƻǊŦƻƭƪ όмлŀƳ ǎǘŀǊǘύ 

 

¶ мм WǳƭȅΥ {ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ¢ƘŜ IƛǾŜΣ DǊŜŀǘ 
/ǊŜǎǎƛƴƎƘŀƳΣ bƻǊŦƻƭƪΣ ŀ ƭƻƴƎŜǊ 
ǊƻǳǘŜ όŀǇǇǊƻȄΦ мм ƳƛƭŜǎύ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘǊƛŘŜ ƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 

 

CǳǊǘƘŜǊ ŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ŘǳŜ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜ 
ƭŀōȅǊƛƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ !ōōŜȅ DŀǊŘŜƴǎ ƛƴ .ǳǊȅ 
{ǘ 9ŘƳǳƴŘǎΦ  
 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǝƳƛƴƎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘΣ ǿƘŀǘ 
ǘƻ ōǊƛƴƎΣ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘύ ŀƴŘ ǘƻ ōƻƻƪΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŘŀƴƛŜƭƭŜϪŜŀƴƎƭƛŀƳŜǘƘƻŘƛǎǘΦƻǊƎΦǳƪ 

 
{ŀǊŀƘ CǊƛǎǿŜƭƭ 
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мф 

aȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ 
/ƘǳǊŎƘ ōŜƎŀƴ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ bƻǊǿƛŎƘ /ƛǊŎǳƛǘ ǿƘŜƴΣ ƛƴ нллоΣ ǿŜ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ ŎƻǳƭŘ 
ǎǘŀǊǘ ǳǎƛƴƎ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴ {ǇǊƻǿǎǘƻƴ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ 
 

²ƛǘƘ ƳǳŎƘ ŀōƭŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƻǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ aƻƴŘŀȅ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ 
ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƎŜƴǳƛƴŜ ƎǊƻǿǘƘ ŜƳŜǊƎŜŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ ол ǘƘŀǘ ƧƻƛƴŜŘ 
ǳǎ ƛƴ {ǇǊƻǿǎǘƻƴ ōŜŎŀƳŜ ƻǾŜǊ мнл ƻǊ ǎƻ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ aȅ ǊƻƭŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŀǎ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀǎ L ŎƻǳƭŘ ōŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƻǳǊ 
/ƘƛƴŜǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 
 

Lǘ ǿŀǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀ ǾƛǎƛǝƴƎ tǊŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ 
ƻƴŎŜ ǊŜƳŀǊƪŜŘΣ ά.ǳǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ǎƻ ȅƻǳƴƎΗέ 
 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŀōƭŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ wŜǾ CŜƴƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 9ŘƳƻƴŘ ¢ǎǳƛ ōŜŎŀƳŜ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŀǎ ŀ [ƻŎŀƭ tǊŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŀǎ [ŀȅ tŀǎǘƻǊΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜǿ /ƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
/ƛǊŎǳƛǘ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ōŜŎŀƳŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ .ƻǿǘƘƻǊǇŜ wƻŀŘ ƛƴ нлмпΦ 
 

²ƻǊƪ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƭŜŘ ǘƻ 
ǎƻƳŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ 
ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƳŀƧƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ΨȅƻǳƴƎ-ŀǘ-ƘŜŀǊǘΩ /ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 
DǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀƴƪǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ƛƴ 
bƻǊǿƛŎƘ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƴŜǿ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǎǇŀŎŜΣ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ нлмуΦ  
 

Lƴ нлноΣ ǎƻƳŜ нр ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀǎ ŀ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ōƻƻƪƭŜǘ ǘǊŀŎŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǳǇ ǘƻ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎŜǘ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƻ ƳŜ 
ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ мо Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǾƻƭǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭŜ-
ƳŀƪƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ς 
ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŀǊŜ ŀƴŘ 
ǊŜƳŀƛƴΣ ȅƻǳƴƎ-ŀǘ-ƘŜŀǊǘΦ 
 

.ȅ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ŀƭǎƻΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇŀǎǎŜŘ 
ŦǊƻƳ 9ŘƳƻƴŘ ǘƻ tŀǎǘƻǊ {ǘŜǇƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳΦ 
 

¢Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎ-ŀǘ-ƘŜŀǊǘ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǿ 
ƻǳǘƎǊƻǿƴ ƛǘǎ .ƻǿǘƘƻǊǇŜ wƻŀŘ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 
¢ƘŜ ΨLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΩΣ ŀ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻŦ 
ȅƻǳǘƘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΣ ƴƻǿ 
ƳŜŜǘǎ ŀǘ /ƻǎǘŜǎǎŜȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ aȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘŜǊŜ 
ŀƴŘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΦ 
 

.ǳǘ L ŀƳ ŀŎǳǘŜƭȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 
ǘƘŀǘ L ŀƳ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о ǝƳŜǎ ǘƘŜƛǊ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜΗ ¢ƘŀǘΣ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ 
ƳŜ ΨȅƻǳƴƎ-ŀǘ-ƘŜŀǊǘΩΣ ǘƻƻΗ 

 

wŜǾŘ bƛƎŜƭ CƻȄ  
{ǳǇŜǊƴǳƳŜǊŀǊȅ ƛƴ bƻǊǿƛŎƘ /ƛǊŎǳƛǘ 

 

 

Young at Hearté. with a Bright Future 

wŜǾŘ bƛƎŜƭ CƻȄ 



нл 

 

!ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ŜŀƳΣ 
!ƛƳŜŜ Ǿŀƴ IƻƭƭŀƴŘΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ btbt 
9ƴŀōƭŜǊΧ 
 

IƛΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ !ƛƳŜŜ Ǿŀƴ IƻƭƭŀƴŘ 
ŀƴŘ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ btbt ŜƴŀōƭŜǊ 
ŦƻǊ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнрΣ ŀŦǘŜǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ 
ƻǳǘ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ L 
ŦŜƭǘ DƻŘ ǿŀǎ ŀǎƪƛƴƎ 
ƻŦ ƳŜ ŀǎ ŀ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ōƻǘƘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ƴŜǊǾŜ ǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜȄŎƛǘƛƴƎ ŀǎ L ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ мт ȅŜŀǊǎΦ  
 

aȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 5ǊŀƳŀ 
ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ L ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎŜŜƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ǝƻ ŦǊƻƳ 
ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ L ōŜŎŀƳŜ ŀ 
/ƘǊƛǎǘƛŀƴ ŀǘ ол ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΤ L ŀǘǘŜƴŘ 
CǊŜŜŘƻƳ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ DǊŜŀǘ .ŀǊǘƻƴ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƻǎǘƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ 
ƘƻƳŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ƘǳǎōŀƴŘ bŜƛƭΣ ŀƴŘ L ƴƻǿ ƭŜŀŘ ƻǳǊ 
ƳǳǎƛŎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΦ L ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ 
ŀ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŦǊŜǎƘ 
ǿƻƳŜƴϥǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ 

ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ŀǘ {ƛȊŜǿŜƭƭ IŀƭƭΦ  
 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ му 
ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ мпΣ мн 
ŀƴŘ сΣ ǎƻ L ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ 
ǇŀǊŜƴǘƛƴƎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜǎŜ ǘŜŜƴŀƎŜ 
ȅŜŀǊǎΦ L ƭƻǾŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ 

Ƴȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŀǎ 
ŎƭƛƳōƛƴƎ {ƴƻǿŘƻƴ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΣ L ƭƻǾŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 
ǘǊƛǇǎΣ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
/ƘǊƛǎǘƛŀƴ ŦŜǎǘƛǾŀƭǎΣ 
ǇŀŘŘƭŜōƻŀǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƳǳŎƘ ǘƻ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘϥǎ 
ŘƛǎƳŀȅ L ŀƭǎƻ ƭƻǾŜ 

ŎŀƳǇƛƴƎΗ L ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ Ƴȅ 
ŦǊƛŜƴŘϥǎ ŦŀǊƳ 
ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦŜŜƭ 
ƭƛƪŜ DƻŘ ƛǎ 
ǎǘƛǊǊƛƴƎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ 
ƳŜ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ 
ǎǘŜǿŀǊŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜ ƴŜǿ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  
 

LϥƳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƻǿ DƻŘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀΦ  
 
 

/ƻƴǘŀŎǘ !ƛƳŜŜΥ 
ŀƛƳŜŜϪŜŀƴƎƭƛŀƳŜǘƘƻŘƛǎǘΦƻǊƎΦǳƪ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ bŜǿǎ 



нм 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ¸ƻǳǘƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ aŜƴǳ ŦƻǊ /ƛǊŎǳƛǘǎ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ¸ƻǳǘƘ 
{ǘǊŀǘŜƎȅΣ /ƛǊŎǳƛǘǎ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ /ƛǊŎǳƛǘ ¸ƻǳǘƘ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ 
¢Ƙƛǎ άǇƛŎƪ ƴ ƳƛȄέ ƳŜƴǳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ 
/ƛǊŎǳƛǘǎ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘΦ 
/ƛǊŎǳƛǘǎ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ Ŭǘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘ ǎƻƳŜ όƴƻǘ ŀƭƭύ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ /ƛǊŎǳƛǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ƘŜǊŜΦ 
 

aŜƴǳ ŦƻǊ /ƛǊŎǳƛǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ 
¶ /ƻƴŘǳŎǘ ŀ ȅƻǳǘƘ ŀǳŘƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
/ƛǊŎǳƛǘΦ - ̧ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǿƻǊǎƘƛǇ - ̧ƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎκƳŜŜǝƴƎǎ - 
¦ƴƛŦƻǊƳŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘΦ 

 

¶ ¸ƻǳǘƘ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǘŜƳ 
ƻƴ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ /ƛǊŎǳƛǘ aŜŜǝƴƎ 
!ƎŜƴŘŀǎΦ  

 

¶ {Ŝǘ ŀǎƛŘŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ȅƻǳǘƘ ōǳŘƎŜǘ ς 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎκǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎκȅƻǳǘƘ 
ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 

¶ /ǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ /ƛǊŎǳƛǘ - ōŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ƛƴ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ 

 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇκƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

 

¶ !ǳŘƛǘ ǿƘŜǊŜ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭκƻǘƘŜǊ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǊŎǳƛǘ - ǎŜŜƪ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 

¶ {ŜŜƪ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ŀ ȅƻǳǘƘ 
ǿƻǊƪŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘκ/ƛǊŎǳƛǘΦ 

¶ wŜŎǊǳƛǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƻ Ǌǳƴκŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 

 

¶ /ƻƳƳƛǘ ǘƻ ŀ ǝƳŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ DƻŘΩǎ 
Ŏŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ hǳǘƭƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ 
ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 

 

¶ [ƻƻƪ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƛǊŎǳƛǘǎ 
ƛƴ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 

 

¶ wǳƴ ŀ ȅƻǳǘƘ ŘǊƻǇ ƛƴκŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 

 

¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǿƻǊǎƘƛǇκǎƘŀǊƛƴƎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ 
- ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎκŎŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 

 

¶ /ǊŜŀǘŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴŎŜ ǇŜǊ 
ƳƻƴǘƘ όƻǊ ƳƻǊŜύ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜκƭŜŀŘ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 

 

¶ !ǇǇƻƛƴǘ ŀ /ƛǊŎǳƛǘ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¢ŜŀƳ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ Ŏƻ-
ƻǊŘƛƴŀǘŜ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 

¶ !ǇǇƻƛƴǘ ŀ /ƛǊŎǳƛǘ ƭŜŀŘ ǊƻƭŜκǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ 
ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 

¶ wǳƴ ŀ ¸ƻǳǘƘ !ƭǇƘŀ /ƻǳǊǎŜκ¸ƻǳǘƘ 
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜΧΦ ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 

 

¶ wǳƴ ŀ ȅƻǳǘƘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅκƻƴƭƛƴŜ .ƛōƭŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜΦ 

 

¶ tǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜΦƎΦ ¸ƻǳǘƘ 
.ƛōƭŜǎΣ ¸ƻǳǘƘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŦŜŜƭ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ς ŜΦƎΦ ȅƻǳǘƘ 
ƭŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴκŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎκ
ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ 

 

¶ wǳƴ ŀ /ƛǊŎǳƛǘ ǿƛŘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜΧΦ ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 

 

¢ƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻǎƘΥ 
5¸9ϪŜŀƴƎƭƛŀƳŜǘƘƻŘƛǎǘΦƻǊƎΦǳƪ  



нн 

²ƛŎƪŜƴ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ƛǘǎ ƭŜŀƪȅ ǇƻǊŎƘ 
ǊƻƻŦ - ŬȄŜŘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 
Ǌŀƛƴǎ ǎŜǘ ƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƘŀƭŦ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
ǿŜŀǘƘŜǊΦ  
 

wŜǇŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǳǊƎŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ǿŀǘŜǊ 
ƛƴΣ ōƻǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ƛƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇƻǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ƭƛƳŜ 
ƳƻǊǘŀǊ ƛǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻǳǘΦ IŀǇǇƛƭȅΣ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ-ƎƛǾƛƴƎ 
ǘǊǳǎǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜΦ   
 

{ŀǊŀ wŀƛƴǎΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ tǊƻǇŜǊǘȅ 
{ǘŜǿŀǊŘΣ ǎŀƛŘΥ ά²ŜΩǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻΩǎ ƘŜƭǇŜŘΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƭŜƎŀŎȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōƻƻǎǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōȅ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ 
IƛǎǘƻǊƛŎ /ƘǳǊŎƘŜǎ ǘǊǳǎǘΣ ǘƘŜ DŀǊŬŜƭŘ 
²Ŝǎǘƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜƴŜŦŀŎǘ 
¢ǊǳǎǘΦ  
 

hǳǊ ƭƻŎŀƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƛǊŎǳƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǎƻƳŜ ƳƻƴŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊΩǎ {ǳƴŘŀȅ ¢Ŝŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ 
CƭƻǿŜǊ CŜǎǝǾŀƭ ǿŜƴǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ bƻǘ 
ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǿŜ ǊŜ-ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘ 
ǊƻƻŦΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ǘƻ 
Řƻ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ōǊƛŎƪ ǊŜǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻƻΦέ 
 

{ŀǊŀ ŀŘŘŜŘΥ άLǘΩǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ 
ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ¢Ŝŀǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǊŜ-ǇƻƛƴǝƴƎ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΩǎ ¢ŜŀǎΗέ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ IƛǎǘƻǊƛŎ /ƘǳǊŎƘŜǎ ¢Ǌǳǎǘ 
ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊŀƴǘΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǇŜƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ ²ƛŎƪŜƴ ŎƘǳǊŎƘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 9ŀǎǘ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴǘǊƻƭ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ 
ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
¢ǊǳǎǘΩǎ ƎǊŀƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  
 

 

 

 

 

 
 

¢ƘŜ DŀǊŬŜƭŘ ²Ŝǎǘƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǳƴŘŜŘ ƎǊŀƴǘ-ƳŀƪŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǎŜŎǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 
 
 
 
 
.ŜƴŜŦŀŎǘ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ¦Y ƎǊŀƴǘ-
ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀǊƛǘȅΦ  

tƻǇǳƭŀǊ ¢Ŝŀǎ ±ŜƴǳŜ YŜŜǇǎ 5Ǌȅ ŀǘ ²ƛƴǘŜǊ 
 

IŜƭŜƴ wŀƴŘŀƭƭ 



но 

Lǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϻно Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ƛƴ нлнлΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ 
ŎŀǳǎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ǘŀŎƪƭŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ  
 

²ƛŎƪŜƴ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ 
ƻǾŜǊ млл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀǎ ŀƴ 
ŀǎǎŜǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ Lǘ 
ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ²ƛŎƪŜƴΩǎ 
{ǳƳƳŜǊ ¢Ŝŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ŀƴ 
ŀǳǘǳƳƴ CƭƻǿŜǊ CŜǎǝǾŀƭΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙƻǎǘǎ 
ŀ т-ммǎ ȅƻǳǘƘ Ŏƭǳō ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ Lǘ 
ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘǎ {ǘ [ŀǳǊŜƴŎŜΩǎ 
/ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ŜǾŜǊȅ 
ƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŦŜǎǝǾŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  
 

¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƘƛǊŜΣ 
ŀƴŘ Ƙƻǎǘǎ ²ƛŎƪŜƴ /ƻǊƻƴŀǝƻƴ .ŀƴŘΩǎ 
ƧǳƴƛƻǊ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΦ 
 

¢ƘŜ {ǳƴŘŀȅ ¢Ŝŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ 
ǎǘŀǊǘ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǊƳǎ 
ǳǇ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ нлнсΦ 
 

IŜƭŜƴ wŀƴŘŀƭƭ 

²ƛŎƪŜƴ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ  

!ǊŜ ȅƻǳ ǇƻƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǊǳǊŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎΚ {ǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴƎŜΚ  

 

²Ƙȅ ƴƻǘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ wǳǊŀƭ aƛǎǎƛƻƴ ϧ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻǳǊǎŜ 
 

 
/ƻƳŜ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ 

ǊǳǊŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ             
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ϧ          
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ          

ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 
 
 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ ǘƻ ōƻƻƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκŀǊǘƘǳǊǊŀƴƪŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎΦǳƪκ

ǊǳǊŀƭƳƛƴƛǎǘǊȅŎƻǳǊǎŜκ 
 

ϻнрл ōǳǊǎŀǊȅ ŦƻǊ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ - ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ   
{ŀǊŀƘ IǳƭƳŜΣ ǊǳǊŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ϧ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŶŎŜǊ Ǿƛŀ 
ƘǳƭƳŜǎϪƳŜǘƘƻŘƛǎǘŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎΦǳƪ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ    

ŘŜǘŀƛƭǎΦ 



нп 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ  

ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ �P�Œ���‰���À�]�v���X���� 
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ  
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ   

 

 
tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ƴŜǿǎ ƛǘŜƳǎΣ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ  
ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ  

5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻΥ 
 

ƻŶŎŜϪŜŀƴƎƭƛŀƳŜǘƘƻŘƛǎǘΦƻǊƎΦǳƪ 
 

�}�Œ���‰�}�•�š���š�} ΨƎǊŀǇŜǾƛƴŜΩ  

5ƛǎǘǊƛŎǘ hŶŎŜΣ 
/ƘŀǇŜƭ CƛŜƭŘ wƻŀŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

bƻǊǿƛŎƘΣ bwн м{5  
 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  

ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hŶŎŜ ƻƴ лтпоп фопмун 

 

�h�v�(�}�Œ�š�µ�v���š���o�Ç���Á���������v�v�}�š���P�µ���Œ���v�š������ 

�]�v���o�µ�•�]�}�v���}�(�����o�o�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•�X 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΦ ммнфпрм 


